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Pravidelny Ctvrtletnik pro ¢leny asociace

Dohledova sluzba ve skole

Slovo prezidenta asociace

VaZenictenari,
zacal novy Skolnik rok a s nim na internetu
a socialnich ~sitich  koluji
mnohdy  vtipné  hlasky
a obrazky na téma ,ndvrat do
Skoly". Rodice, ktefi tancuji
a jsou Stastni, Ze maji
. prazdniny a starost o déti za

sebou. UCitelé vyzyvajici Zaky,

aby se Skoly nebali, protoZe se
Skola boji z&kd. A fadu dalSich vtipnych hlasek
bychom asi uméli obratem pridat. Minimalné
u hlasky ,nebojte se skoly, Skola se boji vas" se
chvili zastavim. Tiskem probéhla udélost ze
zaCatku prazdnin, kdy 7ak gymndzia v Bratislavé
podpalil svoji Skolu a sdm pfi daném ¢inu prisel
o0 Zivot. A prvni tyden ve Skole zak Ctvrté tridy
fyzicky napadl a lehce zranil ucitelku. Pripad byl
také medializovan. Ma mit Skola strach ze svych
78ku? Asociace jiz nékolik let pomahd skolam
v nastaveni bezpeénostnich pravidel. Priméarné a
v kontextu uddlosti strelct ve Skole, se zaméfovala
na téma ozbrojeného Utocnika, ktery prichazi
zvendi. Tak, jak se vyviji a dramaticky méni situace
ve svété (pandemie, vélka na Ukrajing,
ekonomickd krize, vyvoj techniky a moznost
prezentace a zneuZiti socidlnich sitich, ...), se vyviji
i bezpetnostni situace. Celime novym vyzvdm
a hrozbadm, a to i ve Skolském prostredi. Vnimame
napiiklad narlst agresivniho a nezvladatelného
jednani zakad. Jak jsou $koly pfipraveny na toto
bezpecnostni riziko? A mame dostatek nastroj
a zdroju - a to nejen finanénich - tyto problémy
feSit? | timto smérem se bude asociace
zaméfovat. Clanky v tomto newsletteru se témito
ndméty zabyvaji a jejich pisatelé jsou odborniky
v danych tématech. Véfime, Ze vas zaujmou
a uvitdme zpétnou odezvu.

VSem, ktefi se ve Skolském prostredi pohybuji
prejeme Uspésny a bezpecny Skolni rok.

Ing. Libor Slacky
Prezident Asociace bezpecna Skola
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Po tragické udalosti v Obchodni akademii ve
Zdaru nad Sazavou v roce 2014 se fada $kol
v Ceskeé republice zacala aktivngji zabyvat za-
jisténim bezpecCnosti svych 7ak(, a to pre-
devsim v souvislosti se vstupem nepovolanych
osob, i agresivnich utocnikd do budovy Skoly.

S celosvétové pribyvajicimi  pfipady oz-
brojenych ¢i agresivnich utoénikl ve Skolach
se bézné setkdvame s implementaci
modernich technologii, zejména kamerovych
a elektronickych dochéazkovych systém.
Praxe vSak ukazuje, Ze synergie modernich
technologii a lidského faktoru je pro zajisténi
bezpecnosti ve skolském prostredi efektivni.

Z divodu absence centralni koordinace nebyl
pfi monitoringu instituci, jez by mohly tuto sluz-
bu finan¢né podpofit, identifikovan samojediny
mozny zdroj jak na republikové, tak krajské
arovni, ktery by fungovani takové sluzby pod-
poril. Tato skute¢nost byla jednim z dlvodd,
pro¢ Odbor bezpecnosti a krizového fizeni Kraj-
ského Ufadu Karlovarského kraje zpracoval
metodiku ,Dohledova sluzba ve Skole", kterd je
soucasti komplexniho krajského projektu ,Za-
bezpeceni Skol a Skolskych zafizeni v Karlo-
varském kraji“.

Metodika si klade za cil synergicky posilit jiz
implementované bezpecnostni prvky ve Sko-
lach a Skolskych zafizenich zfizenim pozice
pracovnika dohledové sluzby a primarné byla
zpracovana pro feditele zakladnich a stfednich
Skol v Karlovarském kraji a souc¢asné pro jejich
zfizovatele. Zde Ize pouze upozornit na to, Ze
pracovnik dohledové sluzby nenahrazuje peda-
gogicky dohled nad Zaky v rdmci poskytovani
vzdélavani — piimé pedagogické ¢innosti.
Metodika pfinasi odpovédi na otazky, které
mohou pfi zvazovani zfizeni dohledové sluzby
ve skole vyvstat. Obecné mizeme fici, Ze pra-
covnik dohledové sluzby ve Skole minimalizuje
rizika spojend s nebezpecim z venkovniho
prostredi, zejména s osobami, které vstupuji na
pudu Skoly.

Pomoci provazanych kapitol a zkuSenost
z praxe poradi napfiklad s vhodnym postupem
pro vybér pracovnika, sestavenim optimalni

Datum: 10. zari 2023

pracovni naplné s prihlédnutim k jednotlivym
specifikim dané Skoly, ¢i prehledné predstavi
mozné zdroje financovani. Vzhledem k tomu, ze
metodika byla publikovana v roce 2021 nemusi
byt jiz nékteré zdroje pro moznost Cerpani fi-
nancni podpory dostupné. Souc¢asné moznosti
podpory konzultujte s mistné prislusnou kraj-
skou pobockou Ufadu prace CR, odbor za-
méstnanosti CR a EU.

Dohledova sluzba se také dotyka zékonnych
Uprav, norem a koncepénich dokument( na
republikové drovni. V oblasti bezpe¢nosti
a ochrany zdravi pfi praci $koly a $kolska za-
fizeni v zakonné roviné dodrzuji ustanoveni
§ 29 odst. 2 zakona ¢. 561/2004 Sbh., skolského
zékona a jsou povinny zajistit bezpecnost
a ochranu zdravi zakd a studentl pfi vzdé-
lavani, pfimo souvisejicich cinnostech a také
pfi poskytovani Skolskych sluzeb. Jednim
z prvki zajiSténi bezpecnosti je vykonévani do-
hledu nad détmi a nezletilymi zéky, za ktery
podle ustanoveni § 164 odst. 1 pism. h) Skol-
ského zékona odpovida feditel prislusné skoly
nebo skolského zafizeni.

Dohled nad Zaky je dale upraven v ustanoveni
§ 6 vyhlasky ¢. 263/2007 Sb., kterou se stanovi
pracovni Fad pro zaméstnance Skol a Skolskych
zafizeni zfizenych Ministerstvem skolstvi, mla-
deze a télovychovy, krajem, obci nebo
dobrovolnym svazkem obci. Toto ustanovenf
popisuje dohled k zajiSténi bezpecnosti
a ochrany zdravi 7aka ve Skole nebo Skolském
zafizeni pfi vychové a vzdélavani a s nimi souvi-
sejicich cinnostech a pfi poskytovani skol-
skych sluzeb se vykonava v zajmu predchézeni
Skodam na zdravi, majetku, pfirodé a Zivotnim
prostredi. Provadéni dohledu nad zéky urcuje
feditel Skoly nebo Skolského zafizeni.

Metodika ,Dohledova sluzba ve Skole" byla vel-
mi dobfe pfijata organy na republikové trovni,
zejména Ministerstvem vnitra a MSMT. Veskeré
informace véetné doprovodnych materiald
k metodice v podobé uvodniho spotu
a videoprdvodce naleznete na Bezpe¢nostnim
portélu Karlovarského kraje.

Ing. Tereza Pdskovd,
manaZerka prevence kriminality Karlovarského kraje

Newsletter Asociace bezpecna skola 2/2023



Manual bezpecné skoly

Publikace ma charakter manualu pro vSechny, kdo
zodpovidaji za bezpecnost na Skolach a ve skol-
skych zafizenich. Je odborné recenzovana a na-
bizi aktualni pohled do svéta bezpecné Skoly.

Manual predklada v ucelené a komplexni podobé
¢tenarim a uzivateltm tfi zakladni oblasti poznat-
kd:

- predpisovou zakladnu pro fizeni bezpecnosti na
Skolach a ve Skolskych zafizenich,

- relevantni a prakticky vyuZitelné poznatky z ob-
lasti prevence a feSenf krizovych ¢i mimoradnych
udalosti (napf. Utokd) na Skolach a ve Skolskych
zafizenich,

- navody a doporuceni pro implementaci normy
CSN 73 4400 sledujici predchézeni incident(im
a mimoradnym udalostem ve Skolach a ve skol-
skych zafizenich.

Tento komplexni pristup tak ¢ini z publikace nejen
uzitecnou ,prirucku” ve smyslu praktickych navo-
dd, ale také odborny text, ktery prinasi soucasné
a empiricky ovérené ,know-how" v oblasti teorie,
napfiklad poznatky k vcasné detekci rizikovych
faktor(i v kapitole o varovnych signalech ve
Skolnim prostfedi anebo zakladni prehled krimino-
logickych pristupd v rdmci prevence kriminality.

Zpracovana publikace se zabyva bezpecnosti toho
nejcennéjSiho, co mame — naSich déti, a téch, kdo
s nimi prichazeji do kontaktu — pedagogd, pra-
covnikl Skoly a v neposledni fadé i rodicd. Ukaze
vam bezpecnost nejen z pohledu teorie a normy,
ale také z konkrétnich prikladd a moznosti zave-
deni do praxe. Tato publikace je zdarma, hradi se
pouze poStovné. Dale je mozné stahnout si piné
znéni publikace v PDF. Kniha vznikla za cenné
podpory MV Odboru prevence kriminality a tiskar-
ny MV CR. Dékujeme.

Autor: Ing. Libor Sladky
Prezident Asociace bezpecna Skola

Manual
bezpecné skoly

Bezpecna skola a skolské zafizeni
v kontextu CSN 73 4400

Libor Sladky, Tibor A. Brecka a kol.
1. vydani

——
-
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Princip sekuritizace u skol a skolskych zarizenich

|u

Pojem ,mékky cil neni nikde po celém
svéeté definovéan, na ¢emz se i shodla
fada bezpecnostnich expertl. Moznd
k tomuto postoji prispéla definice
Oxfordského slovniku, ktera pfedstavuje
pfedmétny termin nejen jako fyzicky ob-
jekt ¢i prostor, nybrZ i deklaruje, Ze jim
mize byt i clovék. Presna formulace
z anglického pfekladu ze zminovaného
slovniku je nasledujici: Mékkym cilem je
nazyvana ,0soba nebo véc, ktera je rela-
tivné nechranénd nebo zranitelng, a to
zejména ve vztahu k vojenskému nebo
teroristickému atoku.” Touto definici se
naskytuje vzneseni otazky, zda mékky cil
charakterizuje jeho zranitelnost ve spoji-
tosti absence bezpeénostnich opatfeni,
anebo vyhradné lidmi, ktefi tvofi atrak-
tivni terc.

Jeden z prvnich utokd na skolské za-
fizeni, jenz demonstruje Ukladny objekt/
prostor z mnoziny mékkych cild, se ode-
hral jiZ v roce 1927, konkrétné 18. kvét-
na. Tehdy 55lety Andrew Kehoe dvéma
bombovymi Utoky ukondil Zivot ve skol-
ském zafizeni (Consolidated School in
Bath Township, Michigan) 38 Skolakim
a péti dospélym osobam. Tehdy bylo na
hrdzny ¢in nahliZzeno pouze jako na ma-
sové vrazdéni, ovsem v soudobé
spolecnosti by byla véc posuzovana jako
pfikladny utok na mékky cil se zdmérem
zneskodnit co nejvice osob zvolenym
modem operandi (pomoci nastrazného
vybusného zafizeni). VySe predlozend
udalost eminentné predstavuje soudobé
chapani nasilnych a zbésilych pro-
tipravnich jednani situujici na objekty
s pfedmétnym charakterem. Je zfejmé,
Ze intersubjektivni prezentovani uve-
deného pocinani vede ke zrodu otazky
bezpetnostniho charakteru. Vzhledem
ke skutecnosti, Ze utoky na mékké cile
jsou vzdy silné medializovany, a tim
davany na védomi spole¢nosti, dochazi
v podstaté k jejich sekuritizaci a vytvo-
feni bezpecnostniho problému. Ve Spo-
jenych statech se za poslednich 22 let
udalo nespocCetné mnoZstvi utokd na
mékké cile, pficemZ vrcholem vSech byly
teroristické Utoky v srdci New Yorku
11. zafi 2001. VétSina utokd na inkrimi-
nované cile, at uZ pfed nebo po Utocich
v zafi 2001, byla zastinéna pravé atoky
na svétové obchodni centrum a budovu
Pentagonu. Je potfeba vSak zminit, Ze
utoky na mékkeé cile nelze vyhradné spo-
jovat s terorismem, nybrZ i béznymi lidmi
bez napojeni na teroristickou organizaci.

KaZdy z Utoku byl nepochybné medialné
sledovan a zaroven neunikl vyjadreni vy-
sokych statnich autorit, které kon-
dolovaly pozlstalym obétem téchto
¢inl. KdyZ se vezme v potaz medialni
rozruch, kondolence a dalsi rozbory bez-
pecnostnich expertl a analytikd v pfipa-
dech uplynulych dvou dekad, dale
v rliznych, av3ak ¢astych intervalech, je
spolecnost znepokojena. Dochézi sku-
teéné k prezentaci a naslednému zto-
toZnénf ve spolecnosti, Ze hrozba zacina
disponovat bezpecnostnim vyznamem
pro fungovéni spolecnosti, notabene
i stdtu samotného, ktery usiluje o za-
chovani vefejného pofadku a vnitini bez-
pecnosti. Timto prizmatem mU0Zeme
konstatovat, Ze Spojené staty americké
se postaraly o vytvoreni sekuritizace ve
vztahu k mékkym cildm, a ta nasledné
poznamenala i postaveni neoficialni de-
finice uvedené p. Kalvachem v Metodice
ochrany meékkych cild, vydané v roce
2016. Principem sekuritizace na oblast
mékkych cill vznika pfipusténi hrozby
Utoku na tyto mista. Sekuritizace dale
nabird narelevanci, pravé kdyZ jsou stéle
zminovana Uskali mékkych cilli, respek-
tive jejich vysoka zranitelnost a tim pa-
dem nachylnost k bezpecnostnim
hrozbadm a z nich plynoucich rizik nejen
hybridniho charakteru. Popisovany pro-
ces je vskutku intersubjektivni a souvisf
s internim vyhodnoceni hybridnich hro-
zeb a z nich plynoucich rizik vnimanych
pfisluSnym statem, coZz mUlZe vést
i k bezpe¢nostnimu dilema. Nicméné ak-
centnost zranitelnosti je dllezita v ob-
lasti meékkych cill, ackoliv spiSe
s apelem na zvySeni snahy zodolnit tato
mista.

V opacném pfipadé informace obsahuji-
ci zranitelnost a tendenci k projeveni
hybridnich hrozeb maji kontraproduk-
tivni Gcinek a vyvolavaji strach i obavy
ve spolecnosti a s tim dale souvisi uskali
medializace probéhlych Utokl a jejich
sdileni medialnimi kanaly. Ve spojitosti
se shora uvedenym pohledem je patrny
pfipadny navod k uchopeni samotné rea-
lizace Utoku a odkazu utocnika
spolecnosti.
Magr. Filip Gundza, MBA
Vedouci oddéleni prevence kriminality

Odbor bezpecnosti a krizového fizeni
Krajsky urad Stredoceského kraje



Hrava vyuka kybernetické bezpecnosti

Kybersikana, kybergrooming, sexting. To
Jsou jen nékteré z fady nebezpecnych ak-
tivit, kterym dnes déti a mladi dospivajici
Celi. VSechny maji spolecné to, Ze jejich
hlavni ¢ast se odehrava v digitalnim sve-
té. | proto je soucasti ramcovych vzdé-
lavacich pland také vyuka bezpecného
chovani v digitalnim svété a pravidla pro
praci s digitalnimi technologiemi. Jak
maji ale ucitelé Zaky upozornit na vSech-
ny potencidlné nebezpecné aktivity
a situace a soucasné udrzet jejich zajem
a pozornost?

Pomoci mize zaclenéni prvkd hry a sou-
téze, pripadné vyuZiti nastroju, které se na
takovouto vyukovou formu pfimo zamé-
fuji. Prikladem je nastroj Clashing Teens
Security, ktery je zaméfeny na vyuku zaku
2. stupné zakladni Skoly. Jde o online
prostredi, které vyuziva prvky modernich
deskovych her a karetnich her a ve kte-

CLASHING

rém si zaci mohou vyzkouset role obéti
I agresora, vcetné rdznych obrannych
strategif.

VyzkouSet si mizou interakci se tremi
typizovanymi  postavami  agresora,
z nichz kazda ma v repertoaru nékolik
typu utokd ¢i zavadného chovani. V inter-
akci se zlomysinym spoluzakem se tak
napriklad setkaji s kybersSikanou, kradezi
identity ¢i s navadéni k nebezpectnému
jednani. Dospély utocnik ma v repertoaru
fadu velmi nebezpeCnych cinnosti od
kyberstalkingu az po samotné fyzické
ohrozeni déti. Postava démona potom
predstavuje hrozby pro duSevni zdravi
déti vcetné rlznych typ zavislosti.

Déj jednotlivych her se odehrava v riz-
nych prostredich, at jiz jde o Skolu, doma-
ci pocitaC nebo napriklad konverzaci pres
telefon. Zaci se ve hre diky variahilité

reakci uci dobre poskladat pomysinou
pevnost spravnych navykd a obrannych
reakci. Soutézni a interaktivni formou zis-
kaji nejen povédomi o moznych rizicich,
ale i zkusenost s tim, Ze jednotlivé hrozby
nemusi byt na prvni pohled rozpozna-
telné. Zaroven si v interakei s uciteli uve-
domi, ze pokud nékteré situace zajdou za
kritickou hranici, je obtizné je zvladnout
vlastnimi silami a je potieba fict si 0 po-
moc. Nastroj funguje na principu online li-
cence, kterou porfizuje Skola pro své
vyukové potreby. Vyuzit pfitom muaze i do-
taci EU v ramci Operacniho programu
Jana Amose Komenského. Zaroven vSak
umoznuje i to, aby sihru vyzkouselirodice
74ku. Rada z nich totiz nema potrebné po-
védomi o tom, co jejich détem mulze
v digitalnim svété hrozit a co s tim délat.

Pokud si chcete trénink otestovat, poza-
dejte o pfistup zde: info@clashing.com

GAMIFIKOVANE SKOLENI
KYBERNETICKE BEZPECNOSTI

pro zaky Il. stupné ZS

Obrazek: Rozehrané hra Clashing
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Novy projekt na méreni Uspésnosti program( a projektti prevence kriminality

Dovolujeme si Vas informovat, Ze v rdmci
,Programu bezpecnostniho vyzkumu pro
potieby statu 2022-2027 (SecPro)* byla
zahajena realizace nového projektu ,Mé-
feni Uspésnosti programd a projektd pre-
vence kriminality* (projektové Cislo
VC20232026014).

Hlavnim cilem Programu SecPro je
zvySeni bezpecnosti statu a obcand CR
prostrednictvim podpory  vyzkumnych
potfeb organd statni spravy, které umozni
jednotlivym aktérim na poli zajistovani
bezpecnosti ziskavat, osvojovat si, udr-
Zovat a rozvijet potfebné specifické
schopnosti pro efektivni zabezpecovani

UkolU v jejich plsobnosti.

Cilem projektu je rozvoj systému preven-
ce kriminality v Ceské republice zejména
v oblasti jeho efektivniho a Uspésného
fungovani, jeho schopnosti tuto efektivitu
a uspéesnost spravné meérit, vyhodno-
covat a na zékladé toho se do budoucna
vice zamérovat na postupy, které se
ukazaly jako uspésné. Dojde k vytvoreni
ucelené soustavy poznatkd a nastrojd,
ktera zaruCi kvalitni  vyhodnocovani
Uspésnosti a efektivity projektl a progra-
mU prevence kriminality nejen v teo-

retické, ale i praktické roviné a dalsi Sifeni
Uspésnych projektd. To povede ke
zlepSeni metodické, koncepcni a roz-
hodovaci innosti verejné spravy, zvyseni
kvality aktivit prevence kriminality i hos-
podarnéjsimu  vynakladani financnich
prostredkd, coz bude mit ve vysledku po-
zitivni dopady na bezpecnost v CR.

Zakladnich 5 cilii projektu:

1. Vytvorit metodiku pro nastaveni cill
a vyhodnocovani tspésnosti a efektivity
projektl a programd prevence kriminality.

2. Nastavit cile a povinna kritéria pro vy-
hodnocovani Uspésnosti a efektivity
programU prevence kriminality Minis-
terstva vnitra a projektd v nich podpo-
rovanych.

3. Vytvorit e-learningovy kurz pro vzdé-
lavani realizator( projektt v problematice
nastavovani cild a vyhodnocovani
Uspésnosti a efektivity projektl prevence
kriminality.

4. Vytvorit informacni systém pro vy-
hodnocovani Uspésnosti a efektivity
projektd prevence kriminality v dotacnich
programech MV, i téchto programd.

5. Vytvorit databazi prikladd dobré praxe
projektd prevence kriminality a doporucit
kritéria, na zakladé, kterych projekty
hodnotit a zafazovat jako priklady dobré
praxe.

Projekt  je  realizovan  konsorciem
slozenym z Mezinarodniho bezpecnostni-
ho institutu, z. 0. a vyzkumného Ustavu
ACCENDO - Centrum pro védu a vyzkum,
z.0. Zadani projektu bylo vypracovano Mi-
nisterstvem vnitra, které je zaroven od-
bornym gestorem a budoucim uzivatelem
vysledkl projektu. Vysledky projektu, je-
hoZ rozsah a ambice jsou unikatniiv celo-
evropském  meéfitku, budou  vyuzity
v ramci procesU fizeni kvality stavajicich
programU prevence kriminality Minis-
terstva vnitra a projektd v nich rea-
lizovanych a  nahradi  dosavadni
doporuceni a postupy, které se v praxi

ts

ukazuji jiz jako nedostacujici.

JUDr. Michal Barborik
feditel odboru prevence kriminality
Ministerstvo vnitra Ceské republiky

Prevence agrese ve skolach a skolskych zarizenich — prazkum 2023

V roce 2020 jsme oslovili Skoly a Skolska
zarizeni napric Ceskou republikou formou
on-line ankety a dostali odpovédi od
témér 600 Skol. Pomérné vysoké procen-
to Skol v ni odpovédélo, ze se setkalo
s verbalni a nékterfi i fyzickou agresf zaku
a rodicd. Anketa se ve tfinacti otazkach
zaméfila na nastaveni zékladnich bez-
pecnostnich procedur Skoly a nastaveni
bezpecnosti na zakladé fizeného procesu
nebo pouhé intuice.

Otéazky jsme sestavili na zékladé vystup
ze stovek bezpecnostnich  auditd,
penetracnich testdl a seminarl, které
jsme na téma bezpecnosti skol a Skol-
skych zafizeni realizovali. Tak jako u kaz-
dé ankety jsou odpovédi vystupem
vnimani situace z pozice odpovidajiciho.
Komentovana publikace vystupt z roku
2020 je ke stazeni na strankach asociace.

Jaka je situace ve skolach v roce 2023?
Asociace bezpecna skola ve spolupréci
s odborniky z katedry zdravotnickych
obord a ochrany obyvatelstva Fakulty bi-
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omedicinského inzenyrstvi CVUT v Praze
ave spolupraci s Ministerstvem vnitra CR,
Odborem prevence kriminality, pfipravila
obdobny dotaznik na dulezité téma bez-
pecnosti ve skolach. Cilem tohoto dotaz-
niku, bylo ziskat celkovy obraz
bezpecnosti ve Skolach v roce 2023. Ob-
sahuje otézky tykajici se nastaveni bez-
pecnostnich  procedur ve Skolach,
agresivniho chovani, psychologie bez-
pecnosti a vnimani varovnych signall.

Na dotaznik nam odpovédélo celkem
3316 respondentl z celé Ceskeé republiky.

Vystupy z ankety budeme postupné zve-
fejiovat s komentafi odbornikli a na-
sledné vydame jako ucelenou publikaci.
Vysledky budou prezentovany ve formé
grafd, statistik a komentard. Pomohou
nam formulovat opatfeni a strategie pro
dalsi zvySeni bezpecnosti ve Skolach.

Dékujeme vSem, kteri se ankety zucastnili
za Cas a Usili pri vyplnovani dotazniku.
Vase spoluprace prispéje k vytvoreni bez-
tivnimu posunu v oblasti bezpe¢nostni
prevence.

Kym je fyzicky zabezpeéen vstup pfi pfichodu zaki na vyuéovani?
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Zeptali jsme se za vas: Skoly oéima socialniho pracovnika

Uvodni pozndmka k rozhovoru: nékteré
nazory uvedené v tomto Clanku nutné ne-
koresponduji s nazory ABS na danou
problematiku.

V cervnu 2021 Pribrami otrasla zprava,
ze 12lety chlapec bodnul spoluzaka
nozem. Od pani reditelky dané Skole
vim, Ze nejistota i strach ze strany zaku
¢i rodici stale pretrvava. Jaky je ak-
tualni stav na skolach v Pribrami?
Lockdown naprosto rozhodil jiz predtim
ohrozené déti zaskolactvim ¢i rodinné-
socialnim  nepodnétnym  prostredim.
Oslovuji mne vychovni poradci a preven-
tisté pribramskych zakladnich skol, kdyz
se jim nedafi zaclenit dité do vyuky, do-
chazky ¢i kolektivu. Mym cilem je najit
vhodnou odbornou pomoc ¢i osobnostni
podporu pro dité a jeho rodice, navazat
kontakt mezi Skolou a odborniky z dalSich
profesi a pracovist. Jednd se predevsim
0 oblasti duSevniho zdravi — pedopsy-
chiatry, détské psychology a terapeuty,
rizna rezimova Skolska zafizeni. Tragické
byvé napriklad podcenéni zrakovych ¢i
sluchovych obtiZi, logopedickych a psy-
chomotorickych dovednosti, jejichZ zane-
dbani v raném véku ditéte vede pozdéji
k handicapu a ostrakizaci v kolektivech.
Pridate-li k tomu néjaky osobnostni
problém v rodiné a vychoveé, mate ve
stfednim Skolnim véku na problém zadé-
lano. Tenze a deprivace se u ditéte pre-
klopi bud do vnitfniho utéku - uzkosti,
nebo do agrese. Cheirozhodné zminit kré-
do vyznamného détského psychologa
Zdenka Heluse:

,Nemilované a ohrozené dité pravdé-
podobné ohrozuje svét. Mize z ného vy-
rast clovek, ktery nebude tento svét
spoluvytvaret — protoze ho nikdo nenau-
¢il milovat a budovat —, ale bude svét nicit
a nenavidét za krivdy, které mu v détstvi
zpUsobil

Drive jste pusobil jako détsky kurator,
dnes jste v pozici koordinator pro oblast
skolstvi, socialni pracovnik. K ¢emu
vede prace soustredéna na tzkou
spolupraci se skolou a rodinou?

Poznatky z mého necelého rocniho pUso-
beni potvrzuji odbornou  verejnosti
obecné uzndavané jevy: narlst zavislosti
déti na svém virtudlnim obrazu, vliv
vrstevnické skupiny, ztrata schopnosti fe-
cové komunikace a verbalniho zpra-

covani emoci a nalad. A vyrazny vzestup

duSevnich obtizi. Odborny konsenzus
vladne i v poznani kiehkosti a snizené
odolnosti déti. Jde o dUsledky ztraty rodi-
covskych jistot, pravidel a hranic, ci-
tovych vazeb, postoji a osobnostniho
nastaveni v rodiné. Je zde i téma pozdni-
ho rodicovstvi a nahrazovani fyzické pri-
tomnosti rodice materialnim nadbytkem.

Jaké socialne patologické jevy se
casteji objevuji?

Stéle castéji pracujeme s terminem
,Skolni fobie" a podobnymi prvky zvySené
uzkosti u déti. Nakolik jsou tato oznaceni,
resp. projevy, dusledkem ostrakizace,
kyberSikany a stalkingu ve vrstevnickych
skupinach pres socidlni sité — i tfidnich
whatsappovych vazbach z online vyuky -
zaplavou rozdilnych informaci a vlivd ve
spolecnosti na dité, absence Citelnych
a pevnych postoji dospélych okolo Ci re-
lativizaci ,dobrého a Spatného”, neni
mozné zde popsat. Pohyb ve virtualnim
prostfedi snizuje détskou zkuSenost
z vlastniho prozitku a z ni budovani
odolnosti. I moralnich kritérii. K tomu pfi-
dejme hyperprotektivni vychovu v nékte-
rych rodinach.

Napriklad: Chlapec rozbije micem okno u
sousedova bytu a matka souseda obvini,
Ze nema okno chranéné mrizi, ac bydli
v prizemi. A mame tu sklenikové décko.
| v dospélosti. A dalsiho mamanka se
separacni Uzkosti.

Také zpUsob nastaveni online vyuky
a stav ucitelskych sboroven, pak také po-
tfeba dohnat ucivo a prokazovat vysledky
v narocném tridnim kolektivu maji své, ne
zrovna chutné ovoce. Dostal bych se tim
ale k nedomyslené inkluzi a dilu byvalych
ministrd, panem DobeSem pocinaje
a pani Valachovou konce.

Jsou jesté jiné faktory, které brani ci-
lené pracovat s ditétem?

Druhym vyznamnym faktorem u déti a na-
ctiletych, se kterym pracujeme, je védomi
sebehodnoty a sebelcty. Témer nefesi-
telné za stavu, kdy je ditko nazyvano
doma ¢i v okoli spratkem, debilem,
hajzlem, ¢i dokonce vyrokem ,nemél ses
vibec narodit”. Eventualné je svédkem
domacich hadek ¢i projevd uzivani alko-
holu a OPL. Z tohoto prostredi dité utika
do vrstevnickych skupin, casto je nazyva
svou pravou Ci druhou ,rodinou’. Vstup
sem vSak neni zadarmo, néco je treba
udélat nebo se s néjakym spolec¢nym mo-

tivem ¢i cilem ztotoznit. Za to se dostane
deprivantovi prijeti a uznani. NarGst dét-
ské vnéjsi a vnitini agrese je informaci
0 sobé samém a o prostredi, ve kterém
Ziji. Agrese vyjadruje napfiklad zmatenost
z absence Ci nejasnosti hranic, Uzkost
z domécich konflikt(, bezmocnost, ci-
tovou frustraci nebo Skolni nelspéch
ovlivnény vykonnostnim pojetim.

Jaka je uloha statu?

K tomu se navic stat v poslednich letech
chova v oblasti zdravého a bezpecného
détského vyvoje jako sociopat a alibista.
0 vlivech na déti nechce védét, prehazuje
vée do rodicovské kompetence. Jestlize
se na zakladé ideoveé politického statniho
zadani nucené méni pohled na obsah -
tyrani, ohrozovani a vychova déti — a to,
co bylo pred nékolika lety v této oblasti
trestné, pozdéji pouze prestupkové
a dnes normalni -, pak se relativizuje
hloubka a dusledky détského utrpeni
a cykluyi se 1 Sifi sociopatologické
osobnosti. A postoj: ,stat to tak chce, ta-
kova je vile" vime z historie, kam vedl.
V Norimberku to z lavic také znélo.

Jaka je spoluprace se skolou nebo rodi-
¢i?

V pripadé kontaktu s rodicem ¢i ucitelem
dojde k setkanf'i s ditétem a po vyhodno-
ceni situace hledame pres dalSi sluzby
aorganizace napravu stavu. Oslovuji cha-
ritu, ambulanci SVP, z&jmové a sportovni
spolky, terapeutickd a podplrna pra-
covisté. OvSem takeé |écebny a jind poby-
tova zafizeni, je-lli nutné rozlisit
problematiku samotného ditéte ¢i spiSe
socialniho prostredi a zazemi.

Zminil jste odborna pracoviste nebo ne-
ziskové organizace. Jaké mate s nimi
zkusenosti?

Vyrazné novym prvkem je zasada, prakti-
kovana a prosazovana institucemi pacha-
jicimi,vyssi dobro®, houfného vraceni déti
od péstound ¢i z détskych domovd rodi-
cum, ktefi uzivaji OPL. Opakované je
proklamovano, Ze takovy rodi¢ dokaze di-
téti uvarit a zajistit ZAKLADNI péci a ditéti
Je prosazeno pravo na biologickou rodinu.
0 vychove, vzoru a kompetenci a dalSich
aspektech 7Zivota téchto rodict se
striktné mici.

Pokracovani ¢lanku na strané 6
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Pokracovani ¢lanku ze strany 5

Zcela mé zlomil argument jedné vedouci pra-
covnice OSPOD, Ze pokud bychom resili rodice
na OPL, musela by se odebrat tretina déti
z jejich péce v ramci ORP.

Spolecnost se rezignaci na budoucnost své
populace stfili do vlastnich nohou. Politicko-
ekonomicka lobby prosazuje ruseni Skolskych
terapeutickych a  vychovnych  zafizeni,
povazuji je za hrozbu a iniciuji mocensky —
misto prdva —, aby dité povinné setrvavalo
v devastujicim domacim prostredi. MPSV plus
sméru nez rizné pokyny a smérnice Evropské
komise. Nelze pominout obrovsky pfisun
penéz do téchto aktivit, a to nejen ze statnich
zdroju. Politické neziskovky poradaji hony na
nové péstouny a medidlni obrazy pracuji se
vzdy milujicimi rodici.

Pak nechdpu, pro¢ roste tolik détského
sebeposkozovani, détské nasili a jiné podoby
frustrované osobnosti. Zdaleka ne vSe souvisi
s krizi poslednich tfi let. Na druhou stranu je
rodiclm omezovano pravo pozadat stat
o pomoc. Vykladaci détskych prav ve svych
kancelarich a s tituly ze zahranicnich VS by
méli stravit tyden v domdcnostech naSich
détskych klientd. Zamérné je upozadovan
socidlni a emocni narok ditéte na ,Stastné’
détstvi. To nam zadny paragraf Umluvy
o pravech ditéte nezaruci. Od toho je tady
spolecensky zajem a tlak.

Roste nam opravdu jina generace? V cem na-
pnout sily?

Vsichni vime, Ze ¢as a vék je pfi vychové déti
zékladni devizou. Co dité prozije a v jak
podnétném prostredi vyrista do cca Sesti let,
jej ovliviuje v puberté a nese si také do dospé-
losti. Mym cilem je navézat Sirsi spolupraci
s MS v Pribrami a okoli, abychom spolecné
vcas podchytili disharmonické prvky ve vyvoji
Ci vychoveé dalSi generace.

Na otdzky Be. Jitky Sladké odpovidal:
Jaroslav Patera, DiS
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Pravidelna cviceni jako prevence mimoradnych

udalosti

Bezpecnost ve skole a Skolském zafizeni
je jednim z kritérii, které pfi svych in-
spekenich navstévach inspekce
pravidelné  kontroluje.  Bezpecnostni
standardy jsou ve Skolach fizeny Minis-
terstvem Skolstvi, Ministerstvem vnitra
CR a Ceskou $kolni inspekct.

Po tragédii v roce 2014 na Stfedni $kole
ve Zdaru nad Sazavou, kde o zivot prisel
mlady chlapec Petr Vejvoda (16 let), kte-
ry chtél ochranit své spoluZacky pred
psychicky nemocnou Barborou Orlovou,
ta vtrhla do mistni Skoly a zaltoGila
nozem, Ministerstvo Skolstvi pfijalo
ihned nékolik opatfeni. S ohlédnutim po
témér deseti letech na zminéné pocinani
se bezpecnostni standardy pro Skoly
o mnoho neposunuly. Normativnimi
dokumenty pro koly jsou Skolsky zakon
¢. 561/2004 Sb. o predskolnim, z&-
kladnim, stfednim, vy3sSim odborném a
jiném vzdélavani. Dle §29 ,Skoly a Skol-
ska zafizeni jsou pfi vzdélavani a s nim
pfimo souvisejicich ¢innostech a pfi po-
skytovani Skolskych sluzeb povinny pfi-
hlizet  k  zakladnim  fyziologickym
potfebam déti, Zak( a studentd a vytva-
fet podminky pro jejich zdravy vyvoj
a pro predchdazeni vzniku socialné pa-
tologickych jevl. ..poskytuji Zakim
a studentdm nezbytné informace k za-
jisténi bezpecnostia ochrany zdravi*. Mi-
nisterstvo stanovilo vyhlaskou z roku
2015 bezpecnostni standardy opatfeni
k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi,
ale jednotnd metodika s jasnym vykla-
dem, jak uchopit tento paragraf stéle
chybi.

Mnohonésobné se zménilo socialni kli-
ma ve Skolach v zavislosti na dopadu so-
cidlntho odlouceni v pribéhu Covidu,
naduZivanim socialnich siti a nedosta-
tecné fyzické komunikaci. To vSe napo-
mahd  k  socidlnimu  odlouceni
a narGstajicim novym fenoménim
dnesni doby.

Na zacatku roku 2015 byl preventivni
projekt Policie CR ,0zbrojeny ttocnik ve
Skole" prenesen do celé CR. Zminény
projekt je publikovan na strankach Poli-
cie CR. Policisté jednotlivych krajskych
feditelstvi si projekt pfizptsobily pro
danou oblast. Nékteré kraje jej rozsifily
o prakticky nacvik s pedagogy pfimo ve
Skolach s dlirazem na spravny postup
reakci na mimoradnou udalost.

Kraje Jihocesky, StfedoCesky a Kar-
lovarsky jej povySily o nécviky se za-

chrannou zdravotnickou sluzbou, popfi-
padé o poZarni cviceni se zapojenim
hasicského zachranného sboru. Po-
znatky z téchto krajd ukazuji, jak velmi
ddleZita je ucast zminénych slozek IZS,
aby nécvik byl veden spravnym zplso-
bem a zaméstnanci Skoly si mohli vy-
zkouSet redlny pribéh mimoradné
udalosti. Diky zminénym aktivitdm
mohou Skoly ucelené uchopit prevenci
mimoradnych udalosti a povysit svou
bezpecnost. Poskytnuti laické prvni po-
moci, zabarikddovani se nebo vyuZiti al-
ternativnich cest pfi pozarnim ndcviku,
to jsou neocenitelné zkusenosti, pokud
si je Skoly projdou s profesiondly
v danych oborech a dostanou informace
Z praxe.

ZvySeni bezpecnosti Skole nezajisti se-
bedokonalejsi technické prostfedky, ale
dobfe zvladnutd reZimova opatfenf
a pravidelnd cviceni reakci na mimo-
radné udalosti. Prakticka cviceni na mi-
moradné udalosti s prvky obmény
krizové situace proveéri nékteré technické
vybaveni skoly. Hlavné se jednd o sys-
tém varovani, schopnost uzavfeni ve tfi-
dé nebo unik alternativni cestou. Tak, jak
mnohdy $koly cviéi poZarni nacvik, kdy
jsou vsichni pfipraveni a po vyhlaseni
poplachu jsou v poklidu a ukaznéné od-
vedeni na shromazdisté, jsou nedosta-
te¢né. Viyhlaseni poplachu o pfestdvce,
pfi zvySeném hluku a neschopnost
shromazdit svou tfidu, pomohou peda-
gogovi si uvédomit, kolik informaci musf
mit, a jakym zpisobem je usporadat, aby
na shromazdisti mohl nahlasit vedouci-
mu zasahu ten spravny pocet pfitom-
nych zaku. Casto dle tidni knihy, kterou
ani nemél moznost vynést. Toto je jen
jedno z moznych Uskali, které bude
muset  Skola  vyfeSit.  Vystupy
z pravidelnych praktickych nacvikl jsou
nepostradatelnou sou¢dsti poznatkd di-
leZitych pro vytvofeni interni smérnice
k zajisténi bezpecnosti.

Asociace bezpeénad Skola zs. je
pravidelnou soucasti tymu v Kar-
lovarském kraji pfi nacviku mimo-
fadnych udalosti ve $kolach. Své
zkuenosti vam budeme pravidelné po-
stupovat v newsletterech nebo pfi-
pravovanych Skolenich, o kterych se
dozvite na strankach asociace.

Autor: Be. Jitka Sladka,
lektor prvni pomoci
a nacvika ,0zbrojeny (tocnik ve skole”



Vybrana specifika nastavovani fyzické bezpecnosti v prostredi verejnych vysokych skol

Nastavit a udrZovat systém fyzické bez-
pecnosti v prostiedi vefejné vysoké Skoly
(VVS) je opravdovou vyzvou i pro zku$ené
bezpecnostni odborniky. Toto prostfedi méa
mnoho specifik, které je nutné pfi imple-
mentaci bezpecnostnich pravidel a opatfeni
dodrZet, nelze model bezpecnosti jednoduse
prevzit a je nutné tvofit jej na miru dané VVS.
Bezpecnostni manazer se sice mdzZe opfit
0 zkuSenosti z prostiedi komerénich objektl
nebo objektl priméarniho a sekundarniho
Skolstvi, aplikovany model v§ak nelze pouze
pfevzit z jiného prostfedi, ba dokonce do jisté
miry ani z jiné VVS. Mimo odborné zkusenosti
tak jeho préace vyZaduje notnou davku krea-
tivity, neortodoxniho mysleni, schopnost na-
chazet reSeni tam, kde na prvni pohled neni
prostor pro zménu a v neposledni fadé silnou
vli. Prosazovani zmén k vy$si bezpecnosti je
na VVS béh na dlouhou trat a Ize tak snadno
ztratit motivaci. Vysoké skoly totiz svymi spe-
cifiky pfinasi fadu problém0 a vyzev, které se
pokusim v tomto pfispévku nastinit.

Prvnim krokem k systematickému Fizeni fy-
zické bezpecnosti je uvédoméni si, Ze tuto ob-
last chce dand VVS Fesit. Proti jinym
bezpecnostnim disciplindm, jako je kyberne-
ticka, pozarni nebo informacni bezpecnost,
neni ta fyzickd dana Zadnym zékonem Ci
predpisem. Je tak na iniciativé odpovédnych
osob vyhodnotit, zda a jak bude bezpecnostni
systém budovan a udrzovan. V dynamickém
prostfedi komerénich podniki je bézné tento
segment brat v potaz a fesit — at uz interng,
nebo formou specializovanych spolecnosti.
Vysoké Skoly jsou vsak oblasti, kde vyvoj
vlastni fyzické bezpecnosti vétSinou setrvava
v pfistupech, které jsou ji7 zastaralé a neefek-
tivni.

Teprve v posledni dobé si nékteré VVS zagi-
naji uvédomovat svou potiebu vytvaret na
své plidé bezpecné prostfedi pro své studen-
ty, zaméstnance a hosty nad rdmec naplnéni
minimalnich pojistnych podminek a fakt, ze
soucasny stav neodpovidd modernim tren-
dam k jeho zajisténi. VVS, které tuto oblast jiz
zacaly aktivngji fesit, tak do svych struktur in-
tegruji pozice bezpecnostnich manaZerd
nebo dokonce celych bezpecnostnich odbo-
rd. Problém je v3ak to, Ze o jejich zfizeni
a dalsim fungovani rozhoduji funkcionéfi
VVS, kteff jsou zpravidla bezpecnostnimi
laiky (zdUraznuji, Ze v oblasti bezpecnosti, ve
svych rolich jsou jisté plné kompetentni). Do-
chazi tak k paradoxu, Ze tito bezpecnostni od-
bornici  musi  svou vlastni instituci
kontinualné presvédcovat o potiebé zfizeni
a udrzovani jejich pozic, vysledcich jejich pra-
ce a navrhovanych budoucich krocich.

Problematickou oblasti je samotna struktura
VVS. Ty se zpravidla déli na jednotlivé sou-
¢asti (fakulty, koleje, menzy a jiné organizacni
celky), které jsou zpravidla dislokované do
vicero budov v rdmci mésta ¢i dokonce vice
obci. Pocet takovych budov VVS bézné do-
sahuje desitek (v pfipadé nejvétsi Geské
univerzity, Univerzity Karlovy, pak zhruba
140). Zde opét dochazi k rozporu oproti zku-
Senostem z komeréni praxe. V té jsou totiz
spolecnosti fizeny centralné — Ize tedy apli-
kovat bezpeCnostni opatfeni postavend na
zékladech autority centralniho  vedeni.
Jednotlivé soucasti VVS vsak maji pomérné
vysokou miru funkéni samospravy a byt spa-
daji pod centrélni vedeni rektoratu (centrum
fizeni, sprévy a administrativy VVS), mohou
diky své vyssi autonomii prosazovat své za-
jmy pomeérné dlirazné a je nutné je o mnoha
krocich presvédgit tak, aby s aplikaci provoz-
nich zmén a naklad( v kontextu bezpeénost-
nich opatfeni dobrovolné souhlasili.

Dal$i oblasti je ohromné mnozstvi internich
norem a predpis, kterymi je celd VVS fizena.
Sem spadaji smérnice, rozhodnuti a pokyny
rektor(i, kvestorl a dékand, které oSetfuji
prakticky kazdy proces v instituci. Ty se pri-
bézné aktualizuji, doplnuji a rusi podle ak-
tualni platnosti a potfeby. Kazdy krok ve
fyzické bezpecnosti se néjakym zpisobem
dotykd alespon nékterého z jiz vydanych
predpisli a je nutné zajistit, Ze je s nimi
v souladu. Toho Ize docilit bud preciznim
modelovanim nové zamysleného kroku, nebo
Upravou souvisejicich predpist tak, aby doslo
k jejich vzajemné slucitelnosti. UdrZet vSak
soulad se vsemi pokyny a predpisy je velmi
narocny Ukol a je vhodné spolupracovat s lid-
mi, ktefi maji prehled o souvisejicich ob-
lastech. Konzultace s nimi zpravidla pfinese
cennou zpétnou vazbu ve formé upozornéni
na body rozporu, pfindsi vsak také uskali
v podobé snahy zanést do konzultovaného
zédméru vlastni pohled na véc a upravit jej dle
sebe.

Pro bezpecnostniho manazera (fyzické
bezpecnosti) to pak znamend tlak jiz od
pocatku tvofeni bezpecnostniho systému,
kdy je jeho prace podrobena snaze mnoha lidi
nasmérovat ji jinym smérem na zakladé
pohledu z jejich vlastni pozice. Compliance,
jak se udrzovani souladu s platnymi predpisy
v komeréni praxi také ¢asto fika, vSak nenijen
0 obecném ramci. V prostredi VVS jde také o
pfesné nézvoslovi a presnost pouZitych
termin. Prace bezpeCnostniho manazZera
tak mdZe vypadat i jako sahodlouhé hledani
mista, kde je definovan zauZivany pojem, aby
si ovéfil, Ze je ve svych dokumentech mlze

v souladu s internimi pfedpisy pouzit.

0 uskalich zajiStovani fyzické bezpecnosti na
VVS bych mohl popsat mnoho stran. Na
zavér bych vSak nastinil treti oblast, a to je
financovani  bezpecnostniho  systému.
Primarnim cilem vefejné vysoké Skoly je
vzdélavani studentl a v pfipadé univerzit také
vlastni vyzkum a tzv. tfeti role, kterd je
chapana jako sluzba spole¢nosti.

V' pfipadé  pferozdélovani  finanénich
prostfedkl je tak potfeba zajistit kvalitu a
kontinuitu pravé téchto oblasti. Po nich
nasleduji strategické cile, které zpravidla
obsahuji rozsifeni spoluprdce a dobrého
jména VVS. Naklady na fyzickou bezpecnost
tak byvaji zpravidla financovéany ze zbylych
prostredkd, kde je potfeba umé pracovat se
zdroji a zajiStovat si alespon Castecné
financovani. Financovani je v§ak dlouhodobé
planované a fizené (minimalné v rocnim
horizontu). Je tak velkou vyzvou pro
bezpecnostniho manazera, aby hledal cesty,
jak  dosdhnout vySSi  bezpecnosti  za
minimalnich néakladi. Mnohdy je nutné
pracovat s celou architekturou
bezpecnostniho systému a ubirat tam, kde je
to mozné, aby ziskané prostfedky mohl
investovat tam, kde je to potfeba.

PrestoZe predchozi text mlze plsobit, Ze
budovat moderni bezpecnostni  systém
v prostredi VWS je nemozné, neni tomu tak.
V&fim, 7ze i VS mohou byt neopomijenou
oblasti fyzické bezpecnosti a dosdhnout
takové Urovné, kterda odpovidd modernim
trenddm. Je vSak tfeba stavét na
zkuSenostech z jinych segmentd, inspirovat
se jimi a pak vyuzit maximalni kreativity
k modelovani systémU na miru. Myslim, Ze se
jednd o skute¢nou vyzvu, kterd zcela jisté
¢lovéka odborné posune o Uroven vyse, obrni-
li se trpélivosti a pevnou v0li neuhnout ze
spravného sméru. Preji tak vSem ¢tendrdm
a zejména tém, ktefi maji nelehky kol
bezpecnost vymyslet a zajistovat, aby pravé
té kreativity, pevné vile a trpélivosti méli
dostatek na to, aby mohli délat to, v ¢em jsou
opravdu dobfi.

Ing. Lukas Kotek

Ustav bezpecnostniho inZenyrstvi
Univerzita Tomase Bati ve Zliné
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Pravidelna cviceni jako prevence mimoradnych udalosti- fotografie

Foto z nacviku ,Ozbrojeny Utocnik ve skole” Foto z nacviku ,Ozbrojeny utocnik ve Skole"

Foto z nacviku ,0zbrojeny Utocnik ve $kole” Foto z nacviku ,0zbrojeny Utocnik ve Skole”

Texty uvedené v tomto newsletteru neprosly odbornou jazykovou korekturou.
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